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Seja muito bem-vindo(a) ao seu
Calendario de RH e T&D 2025!

Neste material, vamos te mostrar, més a més, as principais
datas que vocé, profissional de G&G, precisa estar
atento(a) neste ano. Também separamos os principais
eventos de RH para vocé ja se programar e nao perder os
mais importantes.

Além disso, te daremos sugestoes, estratégias e materiais
para alavancar as suas estratégias de Treinamento e
Desenvolvimento em 2025.

Lembrando que o material é interativo, ou seja, vocé pode
usa-lo realmente como um guia personalizado para guiar
suas acgoes durante todo o ano.

Bora l&?




¢/ CALENDARIO DE RH E T&D 2025

INNEVISILC

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

Dezembro

?b Clique, selecione ou escreva! Este material possui recursos interativos para
enriquecer sua experiéncia! A pagina sera sinalizada quando houver este recurso.



JANEIRO

01/01 - Confraternizacao
universal | Janeiro Branco

07/01 - Folha de pagamento

3 4
5 6 8 9 10 1 15/01 - Entrega GFIP/SEFIP
12 13 14 16 17 18 25/01 - Aniversario de Sao Paulo
19 20 21 22 23 24 (feriado municipal)
26 27 28 30 31 29/01 - Dia nacional da

visibilidade Trans

Ideias para T&D em Janeiro

Use o primeiro més do ano para se planejar e, principalmente, trocar com
as liderancas e tirar um termdémetro dos times para calibrar as acdes de
T&D do ano.

NED
ha massa

="

p
P

e Marque reunides estratégicas com as liderancas e entenda o que
elas esperam de 2025. Nessas agendas, seja estratégico e faca perguntas
mais provocativas, como: “qual o principal desafio do seu time nos proximos
meses?”; “quais pontos da cultura precisam ser desenvolvidos olhando para
pessoas e performance?”; “o seu time tem as habilidades necessarias para
este ano?”

* Rode pesquisas de clima para entender como os colaboradores estao,
também entendendo como eles veem o seu desenvolvimento hoje. A partir
dos resultados, vocé sabe melhor por onde comecar e quais préximos passos
tomar.

* Procure sair da sua bolha e saber as principais tendéncias de RH e
T&D para 2025. Além disso, fagca benchmarking com profissionais de G&G



W Cv‘b Pagina Interativa ) ?

de outras empresas para ter mais insights. Uma boa dica aqui é usar a sua
rede de contatos no LinkedIn para fazer isso!

» Com todas essas informag¢oes em maos, busque tracar os objetivos de
T&D para 2025 (e use o One Page Estratégico para 2025 para te ajudar).

) pulo
" do gato

0 #pulodogato aqui é: se vocé quer ter uma cultura de aprendizado forte
na sua empresa, traga isso para as metas da sua area, sintonizando sempre
com os objetivos de negocio.

MATERIAIS EXTRAS
[Framework] [Artigo] [Ferramenta]
Filtro de One Page
n O que levar de N
Tendéncias de 2024 para 20252 Estratégico
RH e T&D para 2025
DICA BONUS

Na ConqueRHacks, newsletter sesmanal da Conquer In Company, vocé
confere dicas e insights que, com certeza, vao te ajudar no planejamento de
acoes de RH e T&D do ano. Prometo que vale muito a inscricao!

OBJETIVOS DO MES \/



https://conteudoincompany.escolaconquer.com.br/conquerhacks
https://drive.conqueronline.com.br/core/MateriaisRicos/Filtro+de+Tend%C3%AAncias+de+RH+e+T%26D.pdf
https://www.linkedin.com/pulse/o-que-levar-de-2024-para-2025-conquerb2b-jxgyf/?trackingId=xFviYadETPujxO7CiLTudQ%3D%3D
https://drive.conqueronline.com.br/core/MateriaisRicos/one_page_estrategico_2025.pdf

FEVEREIRO

06/02 - Folha de pagamento

11/02 - Dia mundial das
Mulheres e meninas na Ciéncia

15/02 - Entrega GFIP/SEFIP

28/02 - Entrega dos informes
de rendimento

Ideias para T&D em Fevereiro

Conheca melhor o perfil das equipes, mapeie os gaps de habilidade e
fortaleca o seu planejamento de acoes.

NEL

Na Massa

¢ Conheca mais a fundo o perfil das suas equipes. Além de entender as
lacunas, vocé tem nas maos a oportunidade de identificar colaboradores de
alta performance com potencial para assumir novos desafios ou liderangas,
por exemplo.

¢ Estruture as acoes de T&D levando em consideracao o seu orcamento e
analise de fornecedores. N3o esqueca também que, para tirar as acdes do
papel, vocé precisa contar com o apoio da alta lideranca.

Com o seu plano montado, faca uma apresentacao que convenca os lideres
sobre o investimento nas iniciativas de aprendizado, sempre conectando
cada objetivo aos resultados e métricas de negocio.

» Facilite as conversas entre lideres e liderados para a construcao de
bons Planos de Desenvolvimento Individuais. Se a sua empresa tiver ou
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quiser estruturar programas maiores de PDI, 6timo! O comeco de ano pode
ser uma baita oportunidade para isso.

De toda forma, busque ajudar a lideranga a guiar o desenvolvimento das suas
equipes, cocriando o aprendizado em todas as etapas.

MATERIAIS EXTRAS

[Ferramenta] [Diagnéstico] [Guia]
Calculadora de Seu Proximo Reunides 1:1
Impacto de T&D Treinamento Mais Produtivas
[Pitch] [Ferramenta]
Convenca a Lideranca Canvas de
a Investirem T&D T&D

DICA BONUS

Confira essas dicas extras para te ajudar a ser um RH e T&D de ainda
mais impacto em 2025.

OBJETIVOS DO MES


https://www.linkedin.com/posts/conquerb2b_ferramenta-rh-club-activity-7274876008531402752-qaS9?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://drive.conqueronline.com.br/core/MateriaisRicos/%5BKIT+PLANEJAMENTO+E+OR%C3%87AMENTO+DE+T%26D+2023%5D+Pitch+para+convencer+a+alta+lideran%C3%A7a.docx
https://drive.conqueronline.com.br/core/MateriaisRicos/%5BKIT+PLANEJAMENTO+E+OR%C3%87AMENTO+DE+T%26D+2023%5D+Canvas+de+Treinamento+%26+Desenvolvimento.pptx
https://drive.conqueronline.com.br/core/MateriaisRicos/%5BConquer+RH+Club%5D+_+Ferramenta+%238+_+Calculadora+de+Impacto+de+T%26D.xlsx
https://s.pointerpro.com/proximo-treinamento
https://drive.conqueronline.com.br/core/MateriaisRicos/%5BConquer+RH+Club%5D+_+Ferramenta+%234+_+Guia+para+reuni%C3%B5es+1_1+mais+produtivas+-+Conquer+In+Company+%2B+Feedz.xlsx

MARCO

D $ T Q Q s 'S 03/03 e 04/03 - Carnaval
1 05/03 - Quarta-feira de cinzas

07/03 - Folha de pagamento
9 10 M 12 13 14 15

6 177 18 19 20 21 22
23 24 25 26 27 28
30 31

08/03 - Dia internacional da
Mulher

29/03 - Entrega GFIP/SEFIP

Ideias para T&D em Marco

Desenvolva a lideranga ainda no primeiro trimestre do ano e tenha
resultados mais consistentes durante 2025 inteiro.

NED
ha massa

="

-
s,

¢ Desenvolva as soft skills dos lideres. Segundo a America Succeeds,
91% das vagas para cargos de gestao exigem pelo menos uma habilidade
interpessoal.

Para isso, entenda quais soft skills estao faltando nos seus lideres tragando
um paralelo entre a “disponibilidade” dessas habilidades na sua empresa
com as competéncias necessarias para o crescimento dela.

* Seja estratégico na hora de fechar essas lacunas. Além de decidir o que
desenvolver, é preciso escolher quem serdo os primeiros lideres da fila por
ordem de impacto na empresa.

Nesse momento, a transparéncia conta muito — explique a estratégia de
requalificacdo, os papéis de cada um no futuro da empresa e também as
opgoes disponiveis para os gestores.
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¢ Ajude a lideranca a priorizar os momentos de aprendizagem. Nods
sabemos que os lideres tém muitos compromissos e precisam fazer toda a
gestao dos resultados e do time, faltando tempo e energja para desenvolver
a habilidade.

Por isso, repriorize o fluxo de trabalho junto com o gestor, descentralizando
algumas demandas para criar esse espaco de aprendizado e delegando as
tarefas mais operacionais.

» Crie espacos de troca para a lideranca. Para que a lideranga nao se sinta
sozinha com seus desafios, o RH pode ajudar na criagao de grupos de trocas
entre lideres. Nesses espacos, a gestao pode compartilhar questdes entre si,
fortalecendo conexdes e se ajudando mutuamente.

MATERIAIS EXTRAS
[Plano de agao] [Playbook]
15 Tarefas Praticas Para Como Desenvolver o Lider
Formar Lideres Humanos que o Negdcio Precisa Hoje
[Ferramenta] [Artigo]
Termometro da Lideranca do futuro: como
Eficiéncia do Lider desenvolvé-la na sua empresa?
DICA BONUS

Que tal aplicar essas dicas para engajar times apds feriados longos?

OBJETIVOS DO MES



https://view.genially.com/662feeffe9c3d500143a5816
https://view.genially.com/6449802b24fb57001841842a
https://view.genially.com/661e6b7f6199690014704174
https://blog.escolaconquer.com.br/lideranca-do-futuro/
https://www.instagram.com/p/C3V5rWyryRJ/?igsh=bHN0cjhjajBiOGZl

02/04 - Dia Mundial da
Conscientizagao do Autismo

07/04 - Folha de pagamento
15/04 - Entrega GFIP/SEFIP
18/04 - Sexta-feira santa

19/04 - Dia dos Povos Indigenas
20/04 - Pascoa

21/04 - Tiradentes

23/04 - Dia Mundial do livro

Ideias para T&D em Abril

Treine times e lideres para serem mais inovadores e resolverem problemas
como ninguém.

NED

Na Massa

s Capacite os seus times em transformacao digital. Foque em treinar os
times para lidar com novas tecnologias ou metodologias, principalmente a IA.
Trabalhe mindset e cultura de inovacao, solugao de problemas com design
thinking e metodologias ageis.

» Desenvolva um plano de aplicacao de IA na rotina dos times. Além dos
treinamentos, se posicione enquanto empresa do que vocé espera dos
colaboradores em relagao a Inteligéncia Artificial: os principais usos, limites
éticos e assim por diante.

+ D& tempo e espaco para os times aprenderem algo novo. Implementar um
mindset inovador nas empresas nao é algo que acontece do dia para a noite.
Por isso, esteja sempre alinhado com as liderangas que os times precisam
de tempo, recursos e tolerancia ao erro quando estao aprendendo a resolver
problemas de formas diferentes. Isso faz parte de um mindset inovador.

10
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+ Traga a inovacdao também para o RH. Vocé concorda que também
precisamos modernizar os processos de G&G e trazer as novas tecnologias
para o nosso dia a dia?

Este ano, a area de pessoas precisa gerenciar um portfélio de tecnologia
ainda mais completo e complexo. Para colocar isso em pratica, vocé pode,
inicialmente, fazer um diagndstico das atividades do setor e entender quais
podem ser automatizadas.

MATERIAIS EXTRAS

[Playbook] [Guia de Bolso] [Guia]

Cultura de 22 Comandos do 71 Ferramentas

Inovacao ChatGPT para RHs Uteis de IA

[Ferramenta]

ChatGPT para empresas: 62 comandos para
destravar rotinas e potencializar equipes

DICA BONUS

Por que nao aproveitar o Dia Mundial do Livro para incentivar esse
habito nos times? Aqui na Conquer, por exemplo, os colaboradores
se organizam em um Clube do Livro para compartilhar leituras e
experiéncias.

OBJETIVOS DO MES

11


https://view.genially.com/665dd70842ddbe0014311094
https://escolaconquercrm.ac-page.com/guia-de-bolso-22-comandos-do-chatgpt-para-rhs
https://conteudoincompany.escolaconquer.com.br/guia-chatgpt-para-empresas
https://drive.conqueronline.com.br/core/MateriaisRicos/guia-71-ferramentas-de-ia.pdf

MAIO

041/05 - Dia do Trabalhador

07/05 - Folha de pagamento

3
4 5 6 8 9 10 11/05 - Dia das Maes
12 13 15 16 17 14/05 - [Evento] W6 Brasil HR
18 19 21 22 23 24 Summit 2025
25 26 27 28 29 30 31 20/05 - Dia do Profissional de RH

Ideias para T&D em Maio

Nos, que cuidamos de tantos talentos, também precisamos nos
dedicar a nés mesmos. E hora de olhar para si e pensar no seu proprio
desenvolvimento, RH.

NED
ha massa

="

p
P

¢ Qual foi a ultima vez que vocé investiu em um curso ou olhou com
atencao para o seu PDI? Para 74% dos profissionais, segundo a Futuro
S/A, o RH nao cria estratégias e acdes para transformar e acelerar o
desenvolvimento da propria area.

Focar no autodesenvolvimento & importante tanto para a sua carreira,
quanto para a empresa. Acelerando um, vocé também puxa o outro.

e Para um RH mais estratégico, conecte as acdes da area a geracao
de valor para o negdcio. Precisamos ter sempre em mente que o ponto
principal do RH estratégico é acompanhar e apoiar o planejamento do
negocio.

Para ter essa visao 360°, vocé precisa, antes de tudo, conhecer os desafios
do presente e os planos do futuro da empresa.

12
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Isso so é possivel se conectando, ouvindo e trocando com as areas. Para
ter ideias valiosas e calibrar as acdes, vocé pode colocar na sua agenda
um espaco para participar das principais reunides de outros times, por
exemplo.

¢ Cuide também da sua salide mental. Como a gente bem sabe, o RH ¢
uma area muito demandada, que, de alguma forma, tem contato com todas
as pessoas de uma empresa. Por isso, lembre-se do autocuidado, de olhar
para si com carinho, descansar e celebrar as suas conquistas.

MATERIAIS EXTRAS
[Kit] [Material]
Jornada do Guia do
autocuidado para o RH Descanso Estratégico
[Framework] [Template]
Check-up do Modelo de Apresentacao
RH Estratégico de Resultados de RH
DICA BONUS

RH, procure fugir do ébvio, incorporando na rotina atividades incomuns que
trazem vocé para esse lugar de aprender, reaprender e inovar sempre.

Que tal agendar uma conversa de 15 minutos com alguém de outra area ou
até de outro RH para trocar aprendizados e boas praticas?

OBJETIVOS DO MES



https://ic.escolaconquer.com.br/autocuidado-rh
https://drive.conqueronline.com.br/core/MateriaisRicos/Check-up+do+RH+Estrat%C3%A9gico.pdf
https://drive.conqueronline.com.br/core/MateriaisRicos/Guia+do+Descanso+Estrat%C3%A9gico.pdf
https://docs.google.com/presentation/d/1hXjYsiWaGnL6A-RHrVUxXVrpKInsuiri/copy

JUNHO

03/06 e 04/06
[Evento] RH Summit

05/06 - Dia Mundial do Meio
Ambiente

06/06 - Folha de pagamento

15/06 - Entrega GFIP/SEFIP

25/06 a 27/06 - [Evento] CBTD
28/06 - Dia do Orgulho LGBTQIAPN+

Ideias para T&D em Junho

Bora aproveitar o meio do ano para colocar em pratica algumas acoes de
engajamento de times e lideres?

NED

Na MassSa

s Antes de tudo, vocé sabe como anda o engajamento dos times e lideres?
Sao os resultados que justificam as acoes de engajamento e geram contexto
para as proximas. Por isso, 0 engajamento precisa ser mensuravel. Mas o
engajamento ndo € um dado como o turnover — claro, facil de coletar.

Por isso, vocé pode fazer analise dupla: qualitativa e quantitativa. Com esse
tipo de investigacao, vocé tem uma visao 360° e muito mais confiavel do
engajamento dos times, para influenciar uma agenda com agoes realmente
eficientes.

» Que tal trabalhar um “més do reconhecimento” junto com o lider de
uma equipe que esta precisando de um gas? Ser reconhecido vai além de
receber gratificagdes ou bonificagoes.

14
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Feedbacks na hora certa, por exemplo, mostram o quanto a empresa
valoriza aquele colaborador, e reconhece o seu esforco. O papel do RH, aqui,
¢ estimular os lideres a ter esse momento de reconhecimento com os times
de forma estruturada e organizada.

» Olhe para a lideranca com mais atencao. Acredito que vocé ja tenha
visto esse dado, mas ele é superimportante: 70% do nivel de engajamento
dos colaboradores ¢ atribuido a qualidade do lider. Hoje, os colaboradores
qguerem que o trabalho tenha propdsito, traga felicidade e também equilibrio
entre vida pessoal e profissional.

MATERIAIS EXTRAS

[Framework] [Banco de ideias] [Ferramenta]

L - . Calendario -
P4dio do Ambiente de 30 Dias de Balao do

Corporativo Engajamento

Engajamento

DICA BONUS

Nos dias 26, 27 e 28/06, acontece o CBTD 2025, o maior evento de
T&D da América Latina. Bora se programar e garantir sua inscric@o?

OBJETIVOS DO MES

15


https://abtd.com.br/cbtd-2025
https://drive.conqueronline.com.br/core/MateriaisRicos/%5BConquer+RH+Club%5D+_+Ferramenta+%2312+_+P%C3%B3dio+do+Ambiente+Colaborativo.pdf
https://coda.io/@conquer/calendario
https://drive.conqueronline.com.br/core/MateriaisRicos/Bal%C3%A3o+de+Engajamento.pdf

JULHO

05/07 - Folha de pagamento

09/07 a11/07 - [Evento]

] 2 3 4 CONARH
3 7 8 12 15/07 - Entrega GFIP/SEFIP

1
14 16 17 18 19 20/07 - Dia do Amigo
21 22 23 24 26 ) )

27 25/07 - Dia Internacional da
28 29 30 31 Mulher Negra Latino-Americana

e Caribenha

Ideias para T&D em Julho

Vocé tem desenvolvido a lideranca feminina da sua empresa? Como RHs,
temos a importante missao de ampliar a representatividade nos cargos de
gestao e fortalecer uma cultura de equidade.

NED
ha massa

="

p
P

s Estruture programas de mentorias femininas. Conecte lideres femininas
experientes com talentos emergentes para uma troca de experiéncias e
aprendizados. As liderancas mais experientes podem compartilhar desafios
enfrentados na carreira e estratégias que elas usaram para supera-los.

¢ Invista no treinamento de habilidades especificas. Construa trilhas
de aprendizado com foco em areas como negociacao, gestao estratégica,
tomada de decisao sob pressao e redes de influéncia.

QU

16
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MATERIAIS EXTRAS

[Ferramenta] [Diagnastico] [Ferramenta]
Tabuleiro da Check-Up de Framewqu
Di idad Soft Skills do Novo Lider
Iversidade ' Ambidestro
DICA BONUS

0 time Conquer desenvolveu um guia superbacana sobre lideranca
feminina, que vocé pode se inspirar e compartilhar com outras pessoas
na sua empresa.

OBJETIVOS DO MES



https://drive.conqueronline.com.br/core/MateriaisRicos/Tabuleiro+da+Diversidade.pdf
https://s.pointerpro.com/check-up-soft-skills
https://drive.google.com/file/d/1Uwq0E3neJ7kUE72jdoY4AqCGkPwJ0sig/view
https://conteudo.escolaconquer.com.br/guia-da-lideranca-feminina-para-superar-a-sindrome-da-impostora
https://conteudo.escolaconquer.com.br/guia-da-lideranca-feminina-para-superar-a-sindrome-da-impostora

AGOSTO

06/08 - Folha de pagamento
10/08 - Dia dos Pais
15/08 - Entrega GFIP/SEFIP
n 12 13 14
17 22

24 25 26 27 28 29
31

18/08 - Dia da Pessoa Estagiaria

19/08 a 21/08 - [Evento] CONARH

Ideias para T&D em Agosto

A comunicacao tem sido um pilar forte na sua empresa? Use o més de
agosto para focar nesse tema e fortalecer conexdes entre os colaboradores.

NED

Na MassSa

« Incentive rodadas de feedbacks entre lideres e liderados. Muitas vezes,
a lideranca tem receio em dar feedbacks e ser mal interpretada ou nao
consegue encontrar uma agenda para fazer isso com a frequéncia necessaria.

E ai que o RH pode ser um baita aliado da gestao, dando o direcionamento
e as ferramentas certas para azeitar a comunicagao entre lider e liderado.
Quanto mais enraizado na rotina da empresa, mais o feedback é visto como
uma oportunidade de crescimento — e menos como um momento de tensao.

» Treine suas equipes com jornadas de Comunicacdo e Oratéria. Se
comunicar de forma eficaz no trabalho tem a ver com a capacidade de
estabelecer conexdes emocionais, criando uma base solida, de confianca,
para que os colaboradores consigam escutar uns aos outros e também se
expressar com seguranca.

18
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Uma das estratégias para conquistar todos esses beneficios & oferecer
treinamentos que ajudem os times a aprenderem as principais técnicas
de comunicacao, a se expressarem de forma clara e praticar a escutatoria,
compreendendo o que o outro diz sem julgamentos.

MATERIAIS EXTRAS

[Ferramenta] [Treinamento]

Canvas para Feedbacks Comunicacao e Oratoria

Assertivos da Conquer In Company

[Artigo] [Case]

Por que 70% dos lideres se Como a RecargaPay fortaleceu
sentem desconfortaveis em sua cultura de feedback com a
falar com os seus times? Conquer In Company

DICA BONUS

Que tal usar o Dia da Pessoa Estagiaria para reconhecé-los? Vocé
pode pensar em alguma agao em conjunto com as liderancas, seja
um mimo, um reconhecimento publico ou o que fizer mais sentido

para a sua empresal!

OBJETIVOS DO MES

19


https://docs.google.com/presentation/d/1_n5avs2xjkZ_OsDw1k0E_bKSdWE7KulpVoj4MXoZoSA/copy
https://www.linkedin.com/pulse/por-que-70-dos-gestores-se-sentem-desconfort%C3%A1veis-em-falar/
https://incompany.escolaconquer.com.br/treinamento-de-oratoria
https://blog.escolaconquer.com.br/treinamento-feedback-recargapay/

SETEMBRO

D S T Q O S S 05/09 - Folha de pagamento
2 3 4 6 07/09- Independéncia do Brasil
8 9 10 nm 12 B 15/07 - Entrega GFIP/SEFIP e
14 16 17 18 19 Dia do Cliente
21 22 23 24 25 26 27 20/07 - Dia Nacional da Luta da
28 29 30 Pessoa com deficiéncia

Ideias para T&D em Setembro

O Brasil € o 2° pais do mundo com mais trabalhadores com sintomas
de exaustao extrema, esgotamento e estresse ligados ao ambiente
profissional, segundo o ISMA. Entao, vamos falar sobre saide mental?

NED
ha massa

=™

p
P

* Va além do Setembro Amarelo. Esteja aberto(a) para ouvir times e lideres
e construir coletivamente um ambiente de trabalho mais saudavel. Integre
esses esforcos na cultura e na estratégia para que o bem-estar seja parte
intrinseca do negdcio, ndo apenas uma acao individualizada e pontual.

» Olhe para a cultura como ponto de partida. Foque os esforcos de saude
e bem-estar a partir de uma mudanca cultural de cima para baixo e de baixo
para cima.

Crie um ambiente em que os lideres compartilhem suas vulnerabilidades e
ajudem outras pessoas a se sentirem a vontade para falar sobre o tema. Isso
também tem a ver com programas de bem-estar, jornadas mais flexiveis e
revisao do fluxo de trabalho, por exemplo.

20
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* Invista em seguranca psicolégica. De um lado da balanca, precisamos
incentivar um ambiente saudavel, com equilibrio entre trabalho e vida
pessoal, pausas regulares e programas de bem-estar. Do outro, precisamos
que a empresa seja um local onde os colaboradores sejam ouvidos,
com abertura para expressar opinioes e fazer perguntas — e recebendo
direcionamentos claros e transparentes.

O exemplo comeca no topo: como a cultura € um espelho das acdes e
reacoes da alta lideranca, € ela quem devemos influenciar primeiro para criar
um ambiente saudavel e seguro.

MATERIAIS EXTRAS
[Artigo] [Ferramental]

Como criar seguranca Termometro
psicoldgica entre lider e time? de Esgotamento
[Guial] [Treinamento]

Dando START na Inteligéncia Emocional
Cultura de Descanso para Time e Lideres
DICA BONUS

Aplique uma pesquisa andnima com trés perguntas-chave para entender se
os colaboradores tém equilibrio entre vida pessoal e trabalho:

- Vocé considera o seu trabalho gratificante? - Vocé se sente ouvido por sua
lideranca? - Vocé sente que pode ser vocé mesmo no trabalho?

Com as respostas, vocé consegue ter uma boa nogdo de como seu
colaborador se sente em relagao a lideranca e ao clima organizacional.

OBJETIVOS DO MES



https://www.linkedin.com/pulse/como-criar-seguran%C3%A7a-psicol%C3%B3gica-entre-l%C3%ADder-e-time-conquerb2b-62ccf/
https://drive.conqueronline.com.br/core/MateriaisRicos/Guia+do+Descanso+Estrat%C3%A9gico.pdf
https://view.genially.com/66edc36cd09a4ddb52e31ede
https://incompany.escolaconquer.com.br/treinamento-inteligencia-emocional

OUTUBRO

01/10 - Outubro Rosa
06/10 - Folha de pagamento
12/10 - Dia das Criangas
15/10 - Entrega GFIP/SEFIP

23/10 - [Evento] Top of mind RH

Ideias para T&D em Outubro

Chegamos no ultimo trimestre do ano e, com ele, a intensificacdo de metas
e resultados! Vamos entender como ajudar os seus times a manter uma
produtividade saudavel?

NED

Na Massa

s Ajude os seus times a entender o que é prioridade. Vocé sabia que 40%
dos entrevistados pela McKinsey apontam a falta de clareza com relagao
as funcodes e responsabilidades como causa de ineficiéncia nas empresas?

Uma étima forma de ajudar seu time a organizar as tarefas de forma
eficiente € a Ferramenta 5Ps, que divide as atividades em Essenciais,
Importantes, Desejaveis, Circunstanciais e Triviais.

Com ela, vocé foca no que realmente importa e prioriza as demandas de
acordo com sua relevancia e impacto, gerenciando melhor o tempo e os
recursos disponiveis.

* Treine suas equipes em gestao do tempo e planejamento. Ofereca
oportunidades de aprendizagem que ajudem o colaborador a administrar o
tempo e planejar a realizacao das tarefas de forma assertiva.
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O que ele deve ter em mente na hora de elencar prioridades e prazos?
Como se manter produtivo e evitar distracoes do ambiente? Como lidar com
os imprevistos, fazendo um planejamento flexivel e evitando retrabalhos?

Quanto mais capacitado o colaborador estiver para responder a essas
situacées com precisao, maiores serdo seus niveis de produtividade.

» Estimule o desafio entre os colaboradores. Quando o colaborador
deixa de ver o trabalho como uma fonte de inspiracao e crescimento, €
inevitavel que ele se sinta desmotivado, desengajado. Nesse sentido, o RH
pode mapear os pontos fortes do profissional e desafia-lo a mostrar seu
desempenho em entregas mais motivadoras.

Mas tome cuidado: desafiar o colaborador nao tem nada a ver com
incentiva-lo a fazer horas extras ou entregas impraticaveis e, sim, com
habilidades, desenvolvimento e motivacao.

MATERIAIS EXTRAS
[Diagnastico] [Ferramenta] [Artigo]

Raio-X da Diagndstico Equipes de alta
Performance do de Culturae performance: o que
Colaborador Performance SA0 e como criarasua

DICA BONUS

Em clima de Halloween, bora ver quais sdo os principais medos do RH?

OBJETIVOS DO MES

23


https://www.instagram.com/p/DBzTkRrPkz_/?igsh=MXA2b2p2NjEzanU4dw==
https://form.typeform.com/to/Sl8RygUk?typeform-source=escolaconquercrm.ac-page.com
https://drive.conqueronline.com.br/core/MateriaisRicos/Diagn%C3%B3stico+de+Cultura+e+Performance.pdf
https://blog.escolaconquer.com.br/equipes-alta-performance-estrategias/

NOVEMBRO

01/11 - Novembro Azul

02/11 - Dia de Finados

3 4 5 7 8 06/11 - Folha de pagamento
9 10 1T 12 13 14 15/11- Proclamagao da Republica
16 17 18 19 21 22 20/11 - Dia da Consciéncia negra
23 24 25 26 27 29 Pagamento INSS, FGTS E IRPF
30 28/07 - 12 Parcela 13° salario

Ideias para T&D em Novembro

Quantas mudancas ou transformagdes vocé enfrentou no seu setor ou na sua
empresa este ano? Como RHs, podemos tomar algumas acoes para preparar
os colaboradores para novos cenarios e manté-los engajados e confiantes.

NED
ha massa

="

-
s,

* Forme lideres que sejam ancoras em tempos de mudanca. Segundo a
McKinsey, as empresas que conseguem engajar seus times em tempos
de incerteza sdo bem-sucedidas em desenvolver lideres que sabem se
comunicar, pedem a opiniao do time e reconhecem esforgos.

Quando os lideres conseguem explicar o “porqué” das mudancas, os
colaboradores veem sentido no que esta acontecendo. Quando ouvidos, eles
se sentem parte da transformacao, e nao apenas afetados por ela.

» Crie um ambiente de comunicacao clara e transparente entre empresa,
lider e equipe. Muitas empresas comunicam a mudanca de cima para
baixo — e, como é de se esperar, ai mora um grande desafio. Esse fluxo de
comunicagao pode reduzir a compreensao dos colaboradores, aumentando

24
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a ansiedade e a resisténcia em relacdo a mudanca.

Para ter times mais engajados, o ideal é fazer o caminho inverso, criando
espacgos seguros, onde as pessoas possam compartilhar seus sentimentos
sobre a mudanca, sejam eles positivos ou negativos.

MATERIAIS EXTRAS
[Guia] [Playbook] [Artigo]
. = Como desenvolver 45% dos colaboradores
Buils;ﬁ uddzgej tao lideres para lidar estao cansados de tantas
E com o imprevisivel mudancas. O que fazer?
DICA BONUS

O que vocé acha de um CHA antes do ano acabar?

OBJETIVOS DO MES



https://drive.conqueronline.com.br/core/MateriaisRicos/guia-de-bolso-bussola-gestao-da-mudanca.pdf
https://view.genially.com/661e6b7f6199690014704174
https://www.linkedin.com/pulse/45-dos-colaboradores-est%C3%A3o-cansados-de-tantas-mudan%C3%A7as-o-que-xhcyf/?trackingId=L6AIwwnRSeGwc8C%2Bwel6RQ%3D%3D
https://www.instagram.com/reel/C1ZsLugs-kL/?igsh=ZDdmaTZ6eTg1eWd0

DEZEMBRO

05/12 - Pagamento FGTS
12/12 - Entrega GFIP/SEFIP
19/12 - 22 Parcela 13° Salario

25/12 - Natal

Ideias para T&D em Dezembro

Com o fim de ano batendo na porta, & hora de olhar para tudo o que passou,
celebrar as conquistas e preparar dindmicas de encerramento que ajudem
areforcar o proposito e cultura da empresa.

NED

Na Massa

« Compartilhe os principais acontecimentos, entregas e resultados das
equipes com toda a empresa. Vocé pode usar reunides de fechamento
de ciclo para reconhecer o desempenho de times ou mandar mensagens
personalizadas para os colaboradores que bateram determinada meta.

A festa de encerramento, ou a famosa festa da firma, também pode ser
usada para engajar colaboradores, reconhecer conquistas e iniciar 2026
com a motivagao la em cima.

* Faca dinamicas de teambuilding com as equipes. Essas acdes podem
incluir jogos, desafios e exercicios, dentro e fora da empresa, incentivando
a confianca e a comunicacao.
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O #pulodogato para criar
dindmicas que engajem é
realmente conhecer os seus
times, saber a historia e objetivos
de cada um, e atrelar esses
fatores aos objetivos de negécio.

¢ Ajude os times a fazer um balanco do ano. Depois de um ano desafiador,
as pessoas buscam se sentir acolhidas, cuidadas e ouvidas.

E um 6timo caminho para isso é cocriar com a lideranca uma lista de
perguntas para guiar conversas com os colaboradores, entendendo:

« Como eles tém se sentindo em relacdo a si mesmos, aos times e a
empresa;
» Quais foram os aprendizados do ano e as expectativas para o préximo;

- 0O que genuinamente agrega valor e o que poderia melhorar dentro dos
préximos meses.

MATERIAIS EXTRAS
[Artigo] [Ferramenta] [Template]

Como os rituais de Checklist de fim Painel de Aplicacao
fim de ano podem de ano para RHs de Team Buildings
fortalecer sua equipe? e T&Ds Eficazes

DICA BONUS

E muito importante que vocé saiba exatamente o porqué esta propondo
cada acao e como ela agregara valor para todos os participantes.

Rode pesquisas, use dados, converse com as pessoas e crie momentos
de encerramento que fagam sentido para a empresa e para os times.

OBJETIVOS DO MES
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https://www.linkedin.com/pulse/como-os-rituais-de-fim-ano-podem-fortalecer-sua-equipe-conquerb2b-biltf/?trackingId=sCNiBHkqS4qMt784sr312g%3D%3D
https://drive.conqueronline.com.br/core/MateriaisRicos/RH_Club_Ferramenta%20_12_Checklist_RHs_e_TDs.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-Bv9SGcMY5XjgepnKEfKac9DwU8z8sUv6_xm4VjnPDs/copy

Um pouco sobre a Conquer In Company

Somos a unidade de negdcio da Escola Conquer focada
em educacao corporativa.

Através de projetos incriveis cocriados com times de RH
e T&D, nossa metodologia pratica ja treinou mais de 600
mil colaboradores em 1000+ empresas.

Conheca mais clicando no botao:

Quero saber mais


https://incompany.escolaconquer.com.br/?utm_source=material_rico&utm_medium=conteudo&utm_campaign=rhclub&utm_content=ferramenta_1_2025&utm_term=calendario_rh
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